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Solucao agil para as PPPs

s Parcerias P
(PPPs) - mnmmznln criade pelo Governo para
viabilizar investimentos em infra-estrutura - estd em
andlise no Congresso Nacional,

A jdéia decorreu da obsalescéncia do praprio Estado que,
por mais de 50 ancs. deteve o papel principal de investidor
«em obras e servigos de infra-estrutura.

Fmrc outras vantagens, as I"I‘Pslpermhlrio ao Estada pla-
nejar o d pais,

prajeta dr lei cncammhmo pclo Eucu:wo e que
visa

vel, conforme determina a lei de Concessio & Permissd
(&983‘95} emu—uamga 3.0 mﬂw XV, nesuue

ciais d it
fom © a0 modo amigivel de selm\,in das ﬁ.\-z.
tratuais {mediagio e arbitragem).

itragem,
cedida de licitagio na modalidade
vadas a5 normas especiais, pedendo o edital
bitragem para solugdo dos conflitos, nos termes da J=i

d
eficiéncia dﬂ gasto piblico. A I'.Iexlbll.ld.\dc (enhda nas P‘PPs
& superior aos instrumentos legals atuals, tads como a lei de
(mnﬁeg & Permissies (8987 05} © a lei de Licitagdes e

pa-
!a sua :mp]ementscin ©m setares mmo o de transportes,
energia, sancamento, habitagio e recursos hidrices.

Fundos de pensio padem se tornar parceiros do Governo
nos investimentos feitos por meio das PPPs, pois serd criado
um fundo com atives do Governe que vai assegurar a ren-
tabilidade do investimento, além de os projetos desenvolvi-
dos pelas PPPs terem pagamento
prioritirio com relagio aos de-
mais investimentos (essa prece-
déncia de pagamento estd em de-
bate na co especial que

alk Lo, bem como uma

Decorre desse anlg
uma pnmlu oportunidade para
o conflito, uma vez instaura-
gru.. Tevade a um faro amigi-

a utilizagle de tho nebre mecanisme de
solugio de conflitos (lei 9.307/96 - lei de arbirragem) e a5~
sim, afastando do Judictirio frmHEma: que poderiam
anos para ter uma solugio (cliusula arbitral vi
gamento da lide sem hllldadt de recurse, com
maos efeitos do Judiclirio - artigos 17, 18 e 31 ¢ praze mimmo
de 180 dias para sen(:np final), o Governo supera um dos
T

Com essas mrd:d:s e st-cand.o
outms:l[sﬁ come o México, a Africa do &
tanha, £ que o Brasil espera dinamizar a parceria com o 5

privado, possi ande &
mada do crescimento eco

melhores mercades. naci
« internacionais. al
crescimente sustentivel.
CASSIO T. FERREIRA NETTO &
especialista em Dirsite
Administrative & presidente do
Conselho Arbitral de Estado de
530 Paule (Cassp)

Uchoa de Mendonga

Waldomiro

m ditado popular diz: “0 diabe, quando ndo vem,
manda o afilhado.” Foi o que aconteceu na dltima
sexta-feira, 13, em plena festa do PT, de comemo-
ragio do seu 24% aniversirio de fundacio, e apareceu o
exemplar da revista “Epoca”, como afilhada do diabo,
estampando a reportagem deu.apa onde Waldomire Di-
niz, subchefe de Assuntos Parlamentares da Presidén-
cia da Repiiblica, com assente em gablnete no Palicio
do Planalte, a0 lado do gabinete do todo-poderose José
Dirceu, chefe da Casa Civil do Governo do ilustre se-
nhor Luis Indcio Lula da Silva, aparece em fotografias
(filmado) acertande propina com um bicheiro de Goid-
nia, para a campanha petista.
Com a circulagio da revista, em picua festa do
PT, Wald Diniz foi
O Palicio do Planalte fora avisado antes de que a
neticia catastréfica ia sair publicada, e acertaram os
“entendimentos™ a demissio do assessor de Jo-
2é Dircen, para dar uma demonstragio de que foram
adotadas, de pronto, as providéncias cabiveis, para
afastar o corrupte, que vem sendo apontade como
hemem forte do ]"]':}esde 1992, galgando postos im-
portantes, como presidente da Loterj (Loteria do
Estade do Rio de Janelro) até final do mandato
12002}, sendo des inices de Governe Garotinhe

s da vida.

que permancceram com Benedita da Silva (PT).

s negécios de Waldomire cheiram de forma idén-
ica (ruim) como os de Collor, sob o comande de PC
‘arias, na questio de acertar propinas com empresd-
rios, da fama de crinica policial. & que awmeﬂra cam

Nestlé ou novo sabor?

ROBERTE GARSIA SIMGES
uals sio as alternativas consis-
tentes para o desfecho do caso
Garoto pés-decisdo do Cade -
ho Administrative de Defesa
meﬂmlu.’ A referéncla para avalid-
s & a continuidade competitiva da
L.amm e a realizacio de investimen-
o, Cuanto ao cm}inp & am; du-
zer, mas, em qualquer desfec!
tendéncia ¢ a reestruturaglo ds cm-
presa (0 Globo, 12/02). Hi tensdes

entre interesses do ES, nacional e in-
ternacional,
Uma alternativa & recorrer 4 Jus-

10,/02). Como v tempo ju-
ridico £ dilatade em rela-
40 a0 tempo econbmico,
a Incerteza eresceria na
Garoto. Isso telheria o in-
vestimento, comprome

tendo a empresa.

Outra £, em <qurado a
Nestlé, o Ministério Mibli-
co Federal (MPF), !’urm:ll-

dido de revisio da
decisao ao Cade. O MPF J4
decidiu fazé-lo. Pode soli-
uur esclarecimentos ou a

550 da dectsdio (OESE,
I\'U.!} Como qualquer pedido velta-
ri 30 Conselho do Cade, e diante da
votagio de 5xl, € tida como remota a
chance de revisio substancial na de-
cisio tomada. Se a Nestlé também
adotar essa alternativa deverd apre-
sentar um “fato nove”,

Unn "fate nove” cogitado é a venda
pela Nestlé de alguns atives da Gare-
fa - marcas ¢ equipamentes -visande
reduzir a fatia no mercado de choco-
lates sob todas as formas. E consis-
alternativat A inglesa Cad-
americanas Hershey's ¢
Mars, entre outras potenciais compe-
tidoras, teriam interesse em comprar

“partes” da Garoto? Para o professor
do Tbmec, Jairo Saadi, "ninguém terd
o interesse de comprar a marca e o
levar as instalagbes, 05 canais de dis-
tribuicio ¢ os sistemnas de armazena-
e, Quem comprar vai querer levar
o pacote completo”. Para o conse-
Iheiro Thompson A . Andrade, entre
as barreiras para entrar no mercado
de chocolates, ¢ as suas especificida-
des para evitar comparacBes indevi-
das com outros ramos de alimentos,
esti principalmente a marca - das Io
maks vendidas, a mais recente foi
langada hi 11 anos, além da diversi-
fcagio de produtos & mare:
rede de distribuicio. A deci
Cade da venda da
pela Mestlé ou ativos
equivalentes espec
um negéeio inteire,
completo e sustentivel”.
E a eflcicla das agbes
junte ae Governo Lula ¢
a0 Congresse Naclonal?
Diz o ministro de Articu:
lagio Palitica, Aldo Rebe-
lo: “Sou favorivel a uma
solugio negaciada®,
To José Dirceu na
Exposigio de Motivas n®
55, de 1711, admite que o
Cadé possa “vedar a aquisigie de
tama empresa por outra (3 compra da
Garoto pela Nestlé, por exemplol”,
Para avaliar a consisténcia das al-
ternativas ¢ do "fato nove” da Nesilé
pre a partir do ES, abrir uma
Interlocugio com eutras transnacie-
nais vizando provar os saberes das
Propostas para a Garoto ¢ o Estado.

ROBERTO GARCIA SIMDES -
professor da Ufes - escreve as
quartas-feiras nesta coluna

O seu negdcio virtual

VANESSA JUAREZ
epois de uma década de al-
Dtos ¢ baixos, a Internet se
transformen num marce ¢
parte integrante d:j}ultun aci-

conta de gue gerenciar um megé-

cio bem-sucedido de e-business
de

requer mals do que largur,
banda ¢ um neme de do
completou o expert.

A‘meldida

& consegue viver sem
e-mails? Algo que, até bem pouco
tempo arrds, sequer existia. A rec-
nologia se desenvelveu ranto na
ltima década, que pode ser carre-
gada até ne bolse, com o uso de
aparelhos u-mu
‘handhelds ¢ tel

celulares. Agora q\le
ls;sim-s tio longe,

e vai parar a In-

0 pm‘hhma princi-
pal. clcm. & passar
uma imagem positiva
da supervia da infor-
m principalmen-

José Dirceu? Perderi o mandare de d eral?
Perderi o cargo de chefe do Gabinete Civil da l‘resldén-
«cia da Repiblica? Os casos de PC Farias ¢ Waldomiro
Diniz slo semelhantes?

Lula se diz dono do “time” que governa o Brasil, mas
que o José Dirceu ¢ o “capitio do time”. Se esse time
tem Waldomires os mais espertes em variadas posigles
de atagque, o que se pode esﬂe:ir do Brasil, desse for-
midivel Governo que af est.

Esze é o quadro dirigente nacional. Que podemos es-
perar dessa gente que ontem se enfeitava como vestais
€ ago tra que ¢ tio ordiniria como PC Farias, que
tanto eriticaram e, por culpa dele, Fernando Collor de
Mello perden o Governo?

Esse ¢ apenas um ponto obscuro do Governo Lula, que
estava encoberto, O que poderd vir i para a frente?
Mais escindalos? Mals tomadores de “rm.um. 2 Mais nego-
ciatas com os pﬂnldcu? Mais distribuicio de dinheiro?

Afinal, 3 perguniar: quantes Waldom

Angelo Passos

Exportacdo a todo o vapor

os primeiros 45 dias de 2004 as exportagies bra-

sileiras acumulam USS 3,03 bilhdes e as impor-

tagbes, USS 2,16 bilhdes. O superivit da balanga

» comercial j ge USS 873 milhdes, ritmo bem melhor

do que o verificado no final do ano passado - que fol
uma apetease.

Comparada a média das exportagbes até a segunda
semana de fevereiro (US$ 3039 milhées) com a de fe-
vereiro/2003 (Us$ 2501 milhbes), houve crescimento
de 21,5%. E um belo percentual a mais.

Dados da Secretaria de Comércio Exterior (Cecex)
do Ministério do Desenvelvimento apontam incremen-
to nos embarques das trés categorias de produtos - bi-

grio ¢ farelo) vendida ao exterior.

Agora que %3
chegamos 00+
téo longe,

‘
ia tam
tando gradativamenre. & Inter
natienal Dara Co L

viu, aum estudn langade ei
2003, que o3 gastos cora tecnolo-
glas para ape
ciativas

\3‘ a wel

hn s, até &

Urna selugie para
esse problema ¢ sair
as ‘“":f"s ne cha-

lobal e-Mar-

:e as empresas que aon i tplace (Supermer-

. com ?w- de va n\,inuﬂ I.E]ohllt
m!ncin eletrénico ou tcrcemzar projetos
e-business, que sofre- parar a de Internet aos web

FAM COM 0 “estouro
da bolha” em 2000,
resultando em milha-
res de pedidos de
P otha 4 b

“A bolha das empresas conhe-
cidas como "ponto com” foi infla-
da na esperanga de que fosse ver-
dadeira a teoria - ou o conto de fa-
das - que dizia que a Internet iria,

forma migica, materializar no-
vos lucros para qual.quer negécio
com um web site”, comentou re-
centemente numa palestra Lou
Zalany, CEO da WSI Internet Con-
sulting and Education, maler fran-
qula mundial de Servigos de Inter-
net, "Levou alguns anos para que a
maioria das companhias se desse

[

Internet?

FALE CONOS
A 902, ha de

apers que sejam
08 MENOs CAres,

Gragas ao desen-
wlwm:nln do Global
e-Marketplace, ¢ pos-
sivel adquirir websires tips "Big
Business” a pregos de "small bu-
siness”, o que coloca todes os ne-
ghcios, grande
num campo de
ticamente igualitirio.
as wius;es de Intermet
dcios de pequene a medio porte
€ achave para transformar a web
num ven‘fzdnu -\.upev-erud.
?Joba] virtual®, disse Z,

uture dird.
VANESSA JUAREZ ¢ consultera de
negécios de nternet

Ji as exportagbes de
taram 22,3% em 2004, até a nguudn semana de fe-
vereir
49,2 milhdes, devido princ

dos obtides com o age (e ai entra a participagio do
Espil
dep ubario), com o aluminio em brute, com coures
e peles, ¢ com o aglicar em brute - que voltou a ser
operade em quantidade expressiva na Baia de Vi-
roria, pe]u Parte de Vitéria, com destine a diferen-
tes paises.

Nos primeiros 45 dias deste ano, 05 embarques de

shcos, semi-acabados, e nub:uio:.l}s k de pro-
, passando de US$ 63,5
milhdes para US$ 910 mi Bes, principalmente, milho
em grio, soja em grio, farelo de soja, carne bovina e de
frange, & minério de ferro. O café nio estd saindo em
grande quantidade. A safra a ser m]luda em 2004 serd

1413 mllho‘es para US$ 160, milhdes. Essa expansio
fica por conta de uma diversificada lista de produ-
mg Veja gasolina, tratores, vclculos de carga, fle-
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menor que a de 2003, O Espirit it Ih
ano cerca de 6,3 milhdes de sacas: no ano passado foram
6,6 milhdes de sacas. Mas, além do café, o conjunte por-
tudrio capixaba parti
do agronegbclos

neste

a com destaque das exportagies
través do Porto de Tubardo, que em
2004 deveri escoar cerca de 5% da soja brasileira (em ¢

¢ aparelhos de terraplanagem, madeira
comptnuada. es, autopegas ¢ calgados.

Esse ritmo linear de exportages aponta para .

quase USS 90 bilhdes ao final de 2004. Se acentecer
serd o maior resultade da histéria do comércio ex-
or no Brasil.
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